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Assunto

Projeto de gestao de
carreiras.

Esta ficha resume como é
possivel implementar um projeto
de gestdo dos recursos humanos
com base nos conceitos de
carreira e fungoes, utilizando a
aplicagao

XRP |Gestao por
Competéncias.
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COMO FAZER?

Projeto de gestao de carreiras.

Descricao do projeto

Sucintamente, o projeto tem as seguintes caracteristicas:

1.
2.

Todos os postos de trabalho na empresa sao associados a fungdes;

A funcdo descreve requisitos, responsabilidades, qualificacdes requeridas e
competéncias necessarias para o bom desempenho da fungdo, com indicagao
dos niveis de proficiéncia;

Cada colaborador conhece a sua fungao;

Cada colaborador tem informagdo sobre as fungGes a que podera ascender e
os requisitos que tera de ter (competéncias, formagao, experiéncia);
Periodicamente, sdo avaliadas as competéncias do colaborador e é-lhe dado
conhecimento dessa avaliagdo, de modo a que possa comparar as suas
competéncias com as requeridas nas fungdes em que estd interessado;

E possivel apresentar ao colaborador as suas “fungles naturais” face as
competéncias manifestadas e as preferéncias da organizacdo;

A organizagao dispde de um motor de busca que permite descobrir os
colaboradores mais adequados a cada fungdo, utilizando a informagdo das
competéncias.

Implementacao

Utilizando a aplicagdo XRP |Gestdao por Competéncias:

1.

Construir o template de fungao.

A aplicagdo ja inclui, de base, um template para a funcdo com os seguintes
campos: descricdo da fungdo, principais responsabilidades e qualificacdes
requeridas, bem como a respetiva impressao em PDF;

Associar a fungcdo as competéncias respetivas e os niveis de
referéncia.

O que se faz na base de dados de fung0es;
Associar a funcao ao colaborador.

Aqui, ha a opgdo de enviar um processo de protocolo para que o colaborador
tome conhecimento. Em qualquer momento, pode ser invocada esta
funcionalidade. O registo de quando o colaborador tomou conhecimento da
fungao fica guardado;

Avaliar periodicamente as competéncias.
Para o que a aplicacao dispde do processo de analise de competéncias;
Associar um conjunto de fungdées numa carreira.

Com esta funcionalidade, pode apresentar ao colaborador algumas perspetivas
de evolugdo profissional e os requisitos que |he estdo associados. Para poder
mostrar ao colaborador, basta criar a carreira. Uma carreira é constituida por
um grupo de fungdes ordenadas;

Utilizar os relatérios que informam quais as lacunas em termos de
competéncias.
Atualmente, temos disponiveis os seguintes relatérios:

O Relatério de competéncias para um processo;

O Relatdrio de lacunas que pode ser pedido em qualquer momento e que
integra, para além da informacao recolhida com os processos de analise
de competéncias, informagdo oriunda da aplicagdo XRP |Gestdo da
Formacao, no caso de o cliente a usar para gerir a formagao.

Principais beneficios

Q O colaborador passa a conhecer a sua funcdo, as suas responsabilidades e os

requisitos necessarios. Passa a dispor de informacdo sobre as competéncias
que deve desenvolver e as fungdes a que pode aceder;

QO A organizagdo passa a conhecer melhor as competéncias dos seus

colaboradores, os pontos fracos e os pontos fortes, bem como as necessidades
de desenvolvimento e formacao.

Contacte-nos para saber mais sobre a familia de aplicagdes XRP.
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